Memoria de actividades
FEDALMA 2025

Un ano de transformacion

El ano 2025 quedara marcado en la historia de FEDALMA como un periodo de desafios profundos, pero también como el
punto de inflexion que nos ha permitido sentar unas bases mas solidas, transparentes y participativas para nuestro futuro.
Afrontamos una crisis interna que nos obligo a detenernos, a escuchar y a tomar decisiones valientes.

Este proceso, aunque complejo, ha sido fundamental para corregir inercias del pasado y, lo que es mas importante, para
definir juntas la federacion que queremos ser. Esta memoria no es solo un recuento de actividades; es el testimonio de un
proceso de transformacion que narra cdmo hemos pasado de una situacion de desconfianza y desorganizacion a construir

una hoja de ruta clara y consensuada.

Cada paso ha sido un pilar en la construccion de una FEDALMA mas fuerte, util y conectada con las necesidades de sus

asociaciones miembro.
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El punto de partida: un diagnostico para el
cambio

Enero - Marzo 2025

El afo comenzd en un clima de tension que culmind en la Asamblea General Extraordinaria del 15 de marzo. Dicha asamblea
se convirtidé en el diagndstico clave que permitio identificar colectivamente los problemas estructurales que requerian

atencion urgente.

Gestion y transparencia Comunicacion institucional Gestion econdmica

Necesidad de separar los canales Acuerdo para contar con
oficiales de las opiniones asesoramiento profesional y
personales tras comunicaciones no garantizar maxima claridad en los
autorizadas balances

Profunda preocupacion por la falta
de informacion y los defectos de
forma en la gestién de asambleas
anteriores

Areas adicionales de mejora

o Comisiones y patrocinios: Mayor claridad en la gestién de
comisiones de trabajo y colaboraciones con entidades

o Comité de ética y transparencia: Reactivacion de un comité ético
plural

o Sostenibilidad: Demanda de reactivacién de proyectos clave como el
curso de formacion
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La transicion: un nuevo rumbo para la
estabilidad

Abril - Mayo 2025

Marzo - Asamblea Extraordinaria 1

Identificacion de problemas estructurales y mandato
para el cambio

2 Abril - Renovacion en la presidencia

La asociacion La Mama d'Elx nombra una nueva
representante para la presidencia en un momento
Mayo - Transicidon necesaria 3 de complejidad extraordinaria

Dimision honesta de la asociacion en la presidencia

para permitir una solucion mas sostenible
4 6 de Mayo - Nueva presidencia

Eulalia Torras (ALBA Lactancia Materna) asume
presidencia provisional

(JJ Agradecimiento especial: Queremos agradecer de forma especial a la asociacién La Mama d'Elx por dar un paso al
frente y asumir la presidencia en un momento de extraordinaria complejidad. Su decision de presentar la dimision
para permitir una solucion mas sostenible fue comprendida, respetada profundamente y agradecida.

Para garantizar la gobernabilidad, la Junta Directiva acordé el 6 de mayo que, en cumplimiento de los estatutos, la vocal de
mayor antigliedad, ALBA Lactancia Materna representada por Eulalia Torras, asumiera la presidencia de forma provisional
hasta la asamblea de octubre. Durante este periodo, se emitieron comunicados para atender los mandatos de la asamblea y

se organiz6 la Asamblea Extraordinaria del 7 de junio para cerrar y aprobar las cuentas del ejercicio 2024.
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La reconstruccion interna: ordenar para poder
avanzar

Mayo - Septiembre 2025

Con un nuevo liderazgo provisional, la prioridad fue estabilizar la federacion. Esta fase de "trabajo invisible" resulto ser la

mas compleja y necesaria:

1 2
Auditoria y recuperacion de activos Profesionalizacion, alianzas y
digitales reconocimientos
o Web: El proveedor digital ORION manifestd su e Google para ONGs: Acceso gratuito a herramientas

voluntad de no querer tener a FEDALMA como
cliente. Auditoria informatica revel6 estructura web .
caodtica. Intervencion de Sofia Bagliés (Lactaria) para
ayudar en el proceso y contratacion de IDITAL para

migracion integral

profesionales y correos corporativos

Entidad de Utilidad Publica: Actualizacion contable
para nueva solicitud

e ECOSOC: Nombramiento como entidad consultiva del

Consejo Econdmico y Social de la ONU

Comunicaciodn: Nueva pagina Facebook oficial,

recuperacion de YouTube, regularizaciéon de linea

telefdnica

Contenidos: Recuperacion de 475 videos de

congresos y lactocursos de VIMEO

O

Transparencia econémica

Aprobacion unanime de cuentas
2024, ejercicio 2023 ajustado a
normativa, contabilidad 2025 al dia

y notable reduccién de gastos

e [HAN: 10 becas para voluntarias de grupos federados

Olam)

respeto

o

B

Gobernanza

Creacion oficial del Comité de Etica
y Transparencia, gestion de
multifirma bancaria y solicitud de
registro nueva junta (resolucion
pendiente)

gestionadas con la ayuda de Gemma Lépez (Tikkun

e ISNUT: Convenio con enfoque de transparencia y

4

Reactivacion de proyectos

Mantenimiento de Grupos de
Trabajo activos (comunicacion,
congresos, atencion a grupos y
formacion) y nuevo "grupo
impulsor" para el desarrollo de la
Guia de Lactancia
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Definiendo el futuro juntas: los talleres
estratégicos

Julio y Septiembre 2025

Una vez estabilizada la situacion, se pasé de la gestion de la crisis a la construccién del futuro a través de dos talleres
participativos:

FEDALMA como VOZ

Proyectarnos hacia fuera

FEDALMA como ESCUELA g e Megafono para incidencia politica

Fortalecernos por dentro e Foco para dar prestigio

« Desarrollo de la estrategia "Orbita
e Curso para asesoras

Fedalma"
e Micro-formaciones
o Pildoras de gestion Principios de colaboracion
e Desarrollo del proyecto Funcionamiento futuro
"Enséname a Pescar" QN

e Claridad y realismo
e Liderazgo participativo

e Cultura de colaboracion

Conclusion: una nueva etapa para FEDALMA

El ano 2025 ha sido un viaje intenso desde la incertidumbre hasta la claridad.
FEDALMA ha demostrado una enorme resiliencia, transformando una crisis en
una oportunidad unica para redefinirse. Lliegamos a la asamblea de octubre con
una organizacion mas democratica, preparada para afrontar los retos del futuro.

Hemos aprendido que la energia es un recurso valioso y que el crecimiento

sostenible solo es posible sobre una base sélida. Por ello, nuestro primer
compromiso ha sido ordenar la casa y consolidar la estructura que hemos
definido juntas.

El préximo capitulo de nuestra historia consistira en que la inteligencia
colectiva de nuestra red, canalizada a través de nuevos equipos de trabajo, dé
vida a nuevas iniciativas.

Ahora es el momento de empezar a construir, juntas, ese futuro.
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